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= gegrundet 2010

= Berater mit Industrieerfahrung

= Motto: ,Mit Einkauf zum Aufstieg*

= Beratungsstil:

= Fakten statt Folien | | Denken
= nachhaltig statt kurzfristig 8 ‘é%';‘:uﬂ

= gezielt statt dauerhaft

Weitere Informationen finden Sie unter www.durchdenkenvorne.de

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 2
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Durch Durch Durch Durch
Beratung Weiterbildung Interim Coaching
Vorne Vorne Vorne Vorne

Einkauf Trainings & Workshops Einkauf

* Organisationsentwicklung * Einkauf von Fremdpersonal * (PO (Global / National) =  Personlichkeitsentwicklung fiir

* |ndirekter Einkauf * Nachhaltigkeit im Einkauf »  Finkaufsleiter/in Einkdufer/innen

*  Global Sourcing »  Einkauf von Investitionsgitern *  Teamleiter/in Einkauf = Change Management

* Warengruppenmanagement * Grundlagen Strategischer Einkauf  »  strategische/r Einkdufer/in = Anlernen neuer Verhaltensweisen

» Lieferantenmanagement * |nnovation mit Lieferanten *  Warengruppenmanager =  Fiithrungskrafte-Coaching

* Risikomanagement * Verhandlungstraining * Facheinkiufer/in = Anti-Stress Seminare

= Nachhaltigkeit im Einkauf »  Projekteinkauf im Anlagenbau * Technische/r Einkaufer/in »  Global Mindset

Produktkostenoptimierung = Risikomanagement im Einkauf *  Projekteinkiufer/in

* Produktkosten- & Wertanalysen ® Technischer Einkauf * (Cost Engineer

* Schnittstelle Technik/Einkauf * \Warengruppenmanagement *  Supply Chain Manager

Digitalisierung im Einkauf » Digitalisierungsworkshop Logistik

® Digitalisierungsstrategie = Produktkosten- und Wertanalyse = Logistikleiter/in Du rCh

s  eProcurement ®  Strategie und Organisation = Lagerleiter/in /

= Data Analytics * Global Mindset Warehouse Manager D k

* Robotic-Process-Automation ¢ e n en

Supply Chain v

*  Logistik-Prozessoptimierung O r n e

* Lean Materialwirtschaft
= Effiziente Inventur CO n Su It /

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 3
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Consult

= 1999 - 2001 Six Sigma Black Belt — GE Capital ITS

= 2002 — 2003 Procurement Systems & Supplier Manager — Siemens PG
= 2004 — 2007 Project Manager — Celerant Consulting

= 2007 — 2011 Head of External Products — Loesche GmbH

= 2011 - 2015 VP Group Procurement — Kverneland / Kubota Group

= 2015 -2019 CPO - Altenloh, Brinck & Co Gruppe

= Seit 2019  Partner - Durch Denken Vorne Consult

© Durch Denken Vorne Consult GmbH
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Der Einkauf
2022

Der Einkauf
2025
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Consult

= Operativ statt strategisch
= Getrieben statt richtungsweisend

= 3%-Abteilung statt EBIT-Optimierer

= Feuerloscher statt Innovator
= ,Work hard, Play not!“ statt ,,Work smart — Play smart!“
= Angstlich statt Selbstbewusst

= Nur Einkaufer statt Auch Verkaufer

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 6
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Vorne MITTELFRANKEN
Consult o

Die komplexeste Abteilung im Unternehmen?
Einkauf !

Die wichtigste Abteilung im Unternehmen?
Einkauf !

Sehen die Fachabteilungen dies genauso?
Nein !

Sieht die GeschaftsfUhrung dies genauso?
Nein !

WIESO?

Mauerblumchen sind vielleicht schon aber werden nicht wirklich
beachtet.

WAS TUN?

Armel hochkrempeln und dafiir Sorge tragen, dass sich dies schnell
andert!

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 7
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Consult

Das ,,CEO-Haus*

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 8
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Consult

Kompetenz

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 9
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1970

© Durch Denken Vorne Consult GmbH

= Anfragen
= Verhandeln

1980

Biindeln
Rahmen-
vertrage

Ausschrei-

bungen

1990

2000

Lieferantenaudits
TCO
Risikomanagement
Global Sourcing

2010

REGION
NURNBERG -
MITTELFRANKEN

Mehrwert
generieren
Qualitat
verbessern
Innovationen
einbringen
,Einkauf 4.0“

2022

10
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Consult

= Fachliche Kompetenzen, kombiniert mit Erfahrungen

= Methodische Fuhrungskompetenzen und ,politische

Kompetenzen®

= Sozial- und Selbstkompetenzen, sowie interkulturelle

Kompetenzen (Global Mindset)

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 11
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Consult Global Mindset MITTELFRANKEN

Top 5 Global Mindset CPO, EVP, VP

suUILDING TRUST S 7 £

STRATEGICAND CRITICAL THINKING skiLLs | S N =
INTEGRITY 59%

ACCEPTENCE / RESPECTFULLNESS / TOLERANCE OF OTHERS 59%

ewpoweRNGOTrERs N S
I | I I I

m Absolute by essential = Very important o Of sverase importance Of litle importanca = Not important at all

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 12
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Neue Rolle: Schnittstellenmanager MITTELFRANKEN

Consult

- Interne Fachabteilungen
- Geschaftsfihrung
- Betriebsrat

- Lieferanten
- Kunden

- Behorden / Amter
- |HK
- Verbande

© Durch Denken Vorne Consult GmbH
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sl Neue Rolle: Risikomanager MITTELFRANKEN
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Neue Rolle: Risikomanager MITTELFRANKEN

Consult

Risiko-
identifizierung

Risiko- Minimierung Risiko-
steuerung des bewertung
Risikos

Risiko-
eliminierung

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 1 5
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Selbstbewusstsein bedeutet, die eigenen Starken und Schwachen zu
kennen und ist der erste Schritt, Selbstvertrauen aufzubauen.

Selbstvertrauen bedeutet, die eigenen Starken zu vertrauen und dieses
Vertrauen auch in schwierigen Situationen nicht zu verlieren.

ABER:
Selbstzwelfel / l" -------------------------- ': Arroganz /
Unsicherheit Uberheblichkeit

Nicht ubertreiben!

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 17
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Henry Ford
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Keine Zeit = Keine Prio !

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 20
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Consult

interne Stakeholder externe Stakeholder
/Mitarbeiter Lieferanten\
Kollegen Gesellschaft
Manager Staat
Eigentumer Glaubiger
Shareholder Kunden

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 21
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Consult

= Kernfokus einer Firma = EBIT => Kosten reduzieren!

= Festlegen von Zielen

= Definition und EinfUhrung von Kennzahlen

= Globale Ausschreibungen durchfihren

= Produktentwicklungsprojekte zusammen mit der Technik anstol3en
= |nnovationen mit Lieferanten vorantreiben

= Projekt zur Verbesserung der Qualitat und Liefertreue initiieren und

umsetzen
= Globale Einkaufsorganisation aufbauen

= Usw. usw.

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 22
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Consult

Selbstmarketlng

Umsetzung

Selbst-
Selbst-
bewusstsein

-
D
=
(O
C
=
D
>

Kompetenz
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Consult

CPO

© Durch Denken Vorne Consult GmbH

. |

CEO, CFO
oder CSO
| B |

REGION
NURNBERG

MITTELFRANKEN
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Performance messen und ZEIGEN
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» »
Monatsreport Strategischer Einkauf November 20xx
€ Ralisierte Einsparungen Directs (kum.) € Reklamationsquote 1: Zahlung Lieferant
1.100.000 E0.000€
55.000€
1.000.000 50.000€
200000 145.000€
800.000 140.000€
700.000 35.000€
600.000 30.000€
500.000 125.000€
400.000 120.000€
300.000 - 15.000€
200.000 4 10.000€ ~
100.000 + 5.000€ ~
0 0€ -
KR &,@ K &},\c:. K & & @,\b o &
F @ @ $£ & & &
# 4 Liefertreue (OTD) Directs exkl. Lieferabrufe
100% 100% 100%
90% 90% 90%
80% 80% 80%
70% - 70% 70%
60% + 60% 1 60%
50% 50% - 50%
40% 40% 1 40% 4
30% 30% 1 30% 1
20% 20% oo
10% 10% 1 10% J
0% 0% A 0% |
I T T T - T - T S S (N
S > & Y v
F @ Y PR ¢S
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Die ,MKV-Rechnung MITTELFRANKEN

Consult

Notwendige Umsatzsteigerung

100%

Beispielrechnung:

100 Mio. Umsatz

- 60 Mio. € Einkaufsvolumen

80% 60 %

60%

48 %

= 24 . 4% Einsparungim Einkauf

20 % —0,04*60 = 2,4 Mio. € Einsparung
= 2.4 Mio. € Gewinn

Lo bEI Umsatzrendlte 5% w—lp

Fir 2,4 Mio. € Gewinn muss ich
2,4 Mio.€ / 0,05 = 48 Mio. €
Mehrumsatz machen

(d.h. Umsatzsteigerung +48% bei
6% 100 Mio. € Umsatz bisher)

bei Materialkostenanteil: 60%

2%

4%

4 %

6 %

Also nicht: ,Wir haben 100.000€ eingespart” sondern ,Unsere Einsparungen
sind vergleichbar mit 2Mio€ Mehrumsatz!”

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 28
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»Mit Einkauf zum Aufstieg! Wir machen'lhren Einkauf fit

fiir Ihre Herausforderung.«

Beratungsverstandnis

Wer mehr ht, der ist bei Durch me. Wirsind
| Ihr Sparringspartner im Einkauf und haben dafiir praxiserprobte Methoden und mkmd!ivﬂwiu aus.
i zablreichen Projekten dabei.
| 2lge, die Ihr folgreich umsetzt. Also, Ty

y

Unsere Beratungsfelder

Einkauf Digitalisierung Einkauf Produktkostenoptimierung
e * Einkaufscontrolling * Data Analytics « Wertanalyse
| - Enlausoganisatin * eProcurement + Produktkostenanalyse
« Global Sourcing * Ki-Sourcing g innovation ICelEErE
* Indirekter Einkauf « Predictive Analytics + Entwicklungsbegleitende Kalkulation
* Krisenmanagement * Process Mining,
* Lieferantenmanagement + Robotic Pros e
* Maverick Buying * Chatbots im Einkauf « Interimsmanagement
* Risikomanagement * Global Mindset
* Outsourcing von Baugruppen Supply Chain « Fitness Check Einkauf
* Qualitatim
; Qualitatim Einkauf * Logistik-Prozessoptimierung « Coaching
Versorgungsengpass e i - Wi mediati
+ Warengruppenmanagement « Effiziente Inventur

© Durch Denken Vorne Consult GmbH

Sichtbarkeit erhohen

einstudieren und nicht Tricks fiir die Kreisklasse«

Unser Beratungsstil

Wir denken, dass diese Punkte wichtig sind, um Ihnen eine gute Unterstitzung zu bieten.

TR
)
~)

(@

X
Fakten statt Folien

Gute Beratung definiert sich
nicht Uber die Anzahl von
PowerPoint-Folien. Wir messen
unsere Leistung daran, was
spater umgesetzt wird und
erfolgreich ist.  Deswegen
wollen wir mit Ihnen handfeste
Fakten schaffen statt bunter

Folien.

D Jedervon uns hatvorher n der ndustre gearbeitet,

//é B\
N
Nachhaltig statt kurzfristig
Einige glauben, dass bei Beratung
méglichst schnell méglichst viel
geholt werden muss. Das ist nicht
ganz richtig. Es geht auch darum,
nachhaltige Verbesserungen zu
realisieren, die auch wirken,
wenn wir schon lange wieder weg
sind.

8@

@ Uberuns

7N
(®)

Deep Dive statt Flachképper
Wer im Einkauf dauerhaft
erfolgreich sein will, muss mit
der Technik an die Technik.
Somit gehen wir auch in die
Tiefe, wenn es um Spezifikatio-
nen und komplexe Zusammen-
hange geht. Denn nur so lassen
sich signifikante Ergebnisse

erzielen

@ Jedervon uns versteht sich s Teamplayer.

Jeder von uns kann auch Wissen in Form von Trainings vermitteln,

REGION
NURNBERG -
MITTELFRANKEN

Newsletter:

- Kennzahlen

- Aktuelle Projekte

- Indizes fur z.B. Stahl

- Neue Mitarbeiter/innen

- Aktuelle EK-Themen
wir LkSG

- Vorstellung wichtiger
Lieferanten
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Artikel schreiben

MBI EINKAUFER IM MARKT

Mit Content von Dow Jones

TECHNI
EINKAU

A9 Newsletter Heftarchiv 8 Login

Q Suche

Kompetenzen im Einkaul

Technik

Einkau Wissen ¥

Stellenmarkt  Auftrage suchen

#& Home > Einkauf » Vom Einkdufer zum CEO. Ein Marchen?

Einkauf

Global Mindset als
Wettbewerbsvorteil im Einkauf

Wabhrscheinlich agiert keine Unternehmensfunktion so global wie der Einkauf.
Welche Kompetenzen dessen Fach- oder Fihrungskrifte dafiir bendtigen, um
den Wertbeitrag des Einkaufs weiter zu erhthen, haben zwei deutsche
nehmensberater mit Hilfe einer Umfrage identifiziert.

o 05. Feb. 2021 | 07:47 Uhr | von Hans Boot

in Boot-Kolumne
» Vom Einkaufer zum CEO. Ein March

Ei 7um Start unserer neuen Einkaufs-Kolumne besch

Wahrscheinlichksit grof,
d kommen. Somit bendti-
uralles Verstandnis.

sulm

& Einkaufer zu Geschaftsfiihrern aufsteigen. Ja, war

Weiterbildung Referenzen Uber uns

MARKET SCOPE FEine Anzei

Straiegie und orsoes el

Wer eine ausfilhrliche Erlduterung der
10 Schritte des Vorgehensplans nach VDI
EN 2800 erwartet, der kann hier schon auf-
horen zu lesen. Die Schritte sind wichtig,
aber auch liberall nachzulesen. Aus der Er-
fahrung ven 40 bis 50 Wertanalyseprojek-
ten mochten wir lhnen 5 Tipps (neu-
deutsch Hacks) nennen, die wesentlich
dazu beitragen, dass Sie auch die 15%
oder mehr Herstellkostensenkung errei-
chen, die Sie sich als Ziel gesetzt haben.

LESS I]-'Sk’ more fun 1. Ideen entstehen dort, wo der Schraub-

Denken Vorne Consult G

g neus IS0-honn B001 verlanol such von Mitials ndier ain
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sagen, das

schliissel ist

Boer-lahre Besprechungszimmer, 2,20m

Deckenhohe, Neonlicht, keine Fenster.

Wie soll hier die zindende Idee kommen?
Ehrlich gesagt, gar nic htl letzt kinnte man

F 47 - ich die Musik immer noch und meine Téchter miissen sich
Auch bei Wertanalyse gill: JIf you can't feed a team with two plzzas, it's too big
_ie To You* im Auto anhéren. Zudem bin ich 1930 das erste

enossen, die es heute leider nicht mehr gibt. Ja, ja, die ,Good

und das Team nur zum Abnicken haben.
Unser Tipp: Nehmen Sie solche Personen

lebe. Und wenn meine Tachter dann meckern und sich ,,1,2,3 im Sauseschritt* winschen, dann hilft mir auch kein ,Captain

ein Mitarbeiter aus der Produktion, ein

ager und jemand, der das ls Familienvater in der harten Realitit des 21. Jahrhunderts

Jack® und muss fleiRig mitsingen
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DIGITAL PACEMAKER -
Besser Podcast ) Dlgltal

Beraten 8 m Pacemaker

T Der Consulting-Podcast L Y Ulrich Irnich & Markus

KaufKraft -
@ Q& - £ Der

Seit der Griindung von White Label Advi EntSCheider- aker Podcast begriiBen Ulrich

steht fiir die Co-Founder ... Mehr anzeig Klickert Mehr anzeigen
s Kuckertz ... r anzei

BME e.V., Charlotte de
Brabandt, Beate Dillm...

Besser o Schatz, wie war
Fol N & - . >
verhanc 2" 7 deine Woche

PRM-AI Aktuelle Fachinformationen, lebendiger ~ Einkaufspodcast
A Schrade¢ Erfahrungstausch, ... Mehr anzeigen

R Y Frank Sundermann
MEI_N Andreas Schrader PRM A\ :
Folgen Q @ e Q @

; . =
Vertrieb/Sales, Einkauf/Procurement, HR & Schatz, wie war deine Woche? Der

Recruiting, Projektmanager ... Mehr anzeigen Einkaufspodcast

© Durch Denken Vorne Consult GmbH
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Linkedf}) 2 YouTube
2 XING

facebook

e d' TikTok
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=  Kommunizieren Sie regelmafig mit der GF / dem Vorstand

= Achten Sie darauf, dass Sie bei wichtigen Projekten und
Entscheidungen eingebunden werden

= Sagen Sie nicht zu allem ,Ja“
= Achten Sie auf sich selbst — Jeder Mensch braucht Erholung

= Nehmen Sie sich regelmalig eine ,Strategie-Zeit”, in der Sie sich
Gedanken Uber Ziele, Visionen und Strategien machen. Und springen
Sie immer mal wieder aus dem Hamsterrad und Uberprufen Sie, ob
Sie noch in die richtige Richtung laufen

= Horen Sie auf Ihre Mitarbeiter/innen — in der aktuellen Situation zeigen
viele leider nicht inre Unzufriedenheit, erst wenn sie kindigen...

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 34
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Und zu guter Letzt...

© Durch Denken Vorne Consult GmbH 35
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|
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Ach ja, 1 Faktor fehlt naturlich
noch.

Gluck

© Durch Denken Vorne Consult GmbH
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Kraftpaket
\Vorne

Durch Denken Vorne Consult GmbH Hans Boot
Walder Str. 49 boot@durchdenkenvorne.de
40724 Hilden 0176 - 44491170

www.durchdenkenvorne.de
info@durchdenkenvorne.de
02103 -715154 1
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