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Vom Mauerblümchen zum Kraftpaket – der Einkauf im Wandel
Hans Boot
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Durch Denken Vorne Consult GmbH

 gegründet 2010

 Berater mit Industrieerfahrung

 Motto: „Mit Einkauf zum Aufstieg“

 Beratungsstil:
 Fakten statt Folien

 nachhaltig statt kurzfristig

 gezielt statt dauerhaft

Weitere Informationen finden Sie unter www.durchdenkenvorne.de
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Durch Denken Vorne Consult GmbH
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 1999 – 2001 Six Sigma Black Belt – GE Capital ITS

 2002 – 2003 Procurement Systems & Supplier Manager – Siemens PG

 2004 – 2007 Project Manager – Celerant Consulting

 2007 – 2011 Head of External Products – Loesche GmbH

 2011 – 2015 VP Group Procurement – Kverneland / Kubota Group

 2015 – 2019 CPO – Altenloh, Brinck & Co Gruppe

 Seit 2019 Partner - Durch Denken Vorne Consult

Profil Hans Boot
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Agenda

Der Einkauf 
2022

Der Einkauf 
2025
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Der Einkauf in 2022

 Operativ statt strategisch

 Getrieben statt richtungsweisend

 3%-Abteilung statt EBIT-Optimierer

 Feuerlöscher statt Innovator

 „Work hard, Play not!“ statt „Work smart – Play smart!“

 Ängstlich statt Selbstbewusst

 Nur Einkäufer statt Auch Verkäufer
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Meine persönliche Meinung

Die komplexeste Abteilung im Unternehmen? 

Einkauf !

Die wichtigste Abteilung im Unternehmen? 

Einkauf !

Sehen die Fachabteilungen dies genauso? 

Nein !

Sieht die Geschäftsführung dies genauso? 

Nein !

WIESO?

Mauerblümchen sind vielleicht schön aber werden nicht wirklich 
beachtet.

WAS TUN?

Ärmel hochkrempeln und dafür Sorge tragen, dass sich dies schnell 
ändert!
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Das „CEO-Haus“

Wie werden wir zum Kraftpaket?
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Wie werden wir zum Kraftpaket?

Kompetenz
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Der Einkauf im Wandel

1970 1980 1990 2000 2010 2022

Bestell-
abteilung
Bestell-

abteilung

Bedarfs-
orientierte 

Beschaffung

Bedarfs-
orientierte 

Beschaffung

Langfristige 
Beschaffung
Langfristige 
Beschaffung

 Anfragen
 Verhandeln

 Bündeln
 Rahmen-

verträge
 Ausschrei-

bungen

SCMSCM

 Lieferantenaudits
 TCO
 Risikomanagement
 Global Sourcing

„Value 
Center“
„Value 
Center“

 Mehrwert 
generieren

 Qualität 
verbessern

 Innovationen 
einbringen

 „Einkauf 4.0“
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 Fachliche Kompetenzen, kombiniert mit Erfahrungen

 Methodische Führungskompetenzen und „politische 

Kompetenzen“

 Sozial- und Selbstkompetenzen, sowie interkulturelle 

Kompetenzen (Global Mindset)

Aufbau der richtigen Kompetenzen
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Aufbau der richtigen Kompetenzen
Global Mindset
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Aufbau der richtigen Kompetenzen
Neue Rolle: Schnittstellenmanager

- Interne Fachabteilungen
- Geschäftsführung

- Betriebsrat

- Lieferanten
- Kunden

- Behörden / Ämter
- IHK

- Verbände
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Aufbau der richtigen Kompetenzen
Neue Rolle: Risikomanager
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Aufbau der richtigen Kompetenzen
Neue Rolle: Risikomanager
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Wie werden wir zum Kraftpaket?

Kompetenz
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Selbstbewusstsein bedeutet, die eigenen Stärken und Schwächen zu 
kennen und ist der erste Schritt, Selbstvertrauen aufzubauen.

Selbstvertrauen bedeutet, die eigenen Stärken zu vertrauen und dieses 
Vertrauen auch in schwierigen Situationen nicht zu verlieren.

ABER:

Nicht übertreiben!

Selbstzweifel / 
Unsicherheit

Arroganz / 
Überheblichkeit
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Wie werden wir zum Kraftpaket?

Kompetenz

Umsetzung
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Henry Ford
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Basis: Stakeholder-Analyse
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Die richtigen Prioritäten setzen

 Kernfokus einer Firma = EBIT => Kosten reduzieren!

 Festlegen von Zielen

 Definition und Einführung von Kennzahlen

 Globale Ausschreibungen durchführen

 Produktentwicklungsprojekte zusammen mit der Technik anstoßen

 Innovationen mit Lieferanten vorantreiben

 Projekt zur Verbesserung der Qualität und Liefertreue initiieren und 

umsetzen

 Globale Einkaufsorganisation aufbauen

 Usw. usw.
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Wie werden wir zum Kraftpaket?

Selbstmarketing
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Der Einkauf in 2022

CEO, CFO 
oder CSO

CPO



© Durch Denken Vorne Consult GmbH© Durch Denken Vorne Consult GmbH 25

Der Einkauf in 2025

CPO
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Wie landen wir in den Mittelpunkt?
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Performance messen und ZEIGEN
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Erfolge feiern
Die „MKV-Rechnung“

Also nicht: „Wir haben 100.000€ eingespart“ sondern „Unsere Einsparungen 
sind vergleichbar mit 2Mio€ Mehrumsatz!“
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Sichtbarkeit erhöhen

Newsletter:

- Kennzahlen
- Aktuelle Projekte
- Indizes für z.B. Stahl
- Neue Mitarbeiter/innen
- Aktuelle EK-Themen 

wir LkSG
- Vorstellung wichtiger 

Lieferanten



© Durch Denken Vorne Consult GmbH© Durch Denken Vorne Consult GmbH 30

Vorträge halten
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Artikel schreiben
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Podcasts
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Bauen Sie ein Netzwerk auf
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Und….

 Kommunizieren Sie regelmäßig mit der GF / dem Vorstand

 Achten Sie darauf, dass Sie bei wichtigen Projekten und 
Entscheidungen eingebunden werden

 Sagen Sie nicht zu allem „Ja“

 Achten Sie auf sich selbst – Jeder Mensch braucht Erholung

 Nehmen Sie sich regelmäßig eine „Strategie-Zeit“, in der Sie sich 
Gedanken über Ziele, Visionen und Strategien machen. Und springen 
Sie immer mal wieder aus dem Hamsterrad und überprüfen Sie, ob 
Sie noch in die richtige Richtung laufen

 Hören Sie auf Ihre Mitarbeiter/innen – in der aktuellen Situation zeigen 
viele leider nicht ihre Unzufriedenheit, erst wenn sie kündigen…
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Und zu guter Letzt…
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Nicht die Kontrolle abgeben!
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Ach ja, 1 Faktor fehlt natürlich 
noch. 

Glück
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Durch 
Kraftpaket
Vorne
Durch Denken Vorne Consult GmbH
Walder Str. 49
40724 Hilden

www.durchdenkenvorne.de
info@durchdenkenvorne.de
02103 - 71 51 54 1

Hans Boot
boot@durchdenkenvorne.de
0176 - 44491170


